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Outsider v branzi zachranil automobilku Fiat
N\

Gabriel Kahn, Stephen Power

V sidle italského virobee vord au-
lomobilky Fiat v Turinu, kterd by-
I jestd pled dvfma roky pred loa-
chem, Hdi obrat k ndvratu nad hia-
dlimu Slovilk, kters: nend 2 automo-
hilovd brande. S6f Sergio Marchi-
onni, Kanndan italského povodu,
dokonce tvrd], £ vecholovi mann
Feft mnoha nejvétsich svétovych
automobilek s nevédi midy, jak vy-
vienout & krizge, Inamens to snnd,
#o cheete-10 dit do pofidion ochro
mentho yerobee aut, mite i tomo
povolal amatern mimo odvitvi?

Kdyd v fervnu 2004 Marchionne
plfebral fidiel volant Fiatu, jJeho
slrity Cinily skoro dv® miliardy
pur, Byl patdm Aéfom za poslednd
L roloy noanalyticd tehdy soudill,
e hude brey vystfidin Sestdm

Zavody se nebudou rusit

Jende dines je notom Fint ud mno-
hem  lepe, odbyt jeho znacek
stoupl ¥ poslednich devitl mési-
cleh meziroénd o vysolareh 18 pro-
cent. Vyroba je ziskovh Kurs akell
s ud lond zdvoinasobil. Tento no-
shdok v odvitvl gesméinll dogma
putomobilovitho promysiua, Ze po
kudl dojde k obtizim, je theba zavi:
rat ghvody o propoustés Hdl Misto
toho oviiem gnadnd pustil EHlou by-
rokraci v managementu

Poruiil nepsany standard bran-
fo, Ie Jotfeba s ponechal najlepst
fechnologie. Rozhod! se totif pro-
dévat motory a dal# komponenty,
i to dokonce i konkurentiim: Jak
s totid domnivi, »kdv2 tyio tech-
nologie nesiskajl od nas, obstarmjl
sl jo finde & my zstratime jajich od-
byt«. Prosadil, Ze Fiat sice bude
zpoditku prodivat méné auat, ale
naprosto vyloudil jakékoliv prudkes
slevy., Pfitom v tomto odvéty, ze-
jmibna v UsA, platf zdsada, napfi-
klad uplatfiovand automobilkami

Serglo Marchionne pfevzal Mzenl automobilky Fiat ve vainé krizi, ale svymi neabvyklyml, le¢ adinnymi zésahy dosahl obratu Kk lep&imu.

General Motors (GM) a Ford
Motor, ie zlevni své vozy, aby
zvedly jejich odbyt. Marchionne
viak usoudil, ¥ | kdyE by to sice
zvyEilo podil Fiatu na trhu, zne-
hodnotilo by to znacku Trval rov-
néZ na tom, aby designéfi urychlili
vivoj nového modelu tim, #e pfe
skodi ywrobu zkufebniho prototy-
pu. To ukrojilo skoro Sest mésicl
ze standardnich dvou let. Obrat

u Fiatu oviem neni ukonéen a ana-
Ivtici varuji pfed pfecefiovanim
dosavadnich uspdchi Sergla Mar-
chionneho, Vétsinu prodeje zvedi
jon jeden model, sportownd sedan
Grande Punto, A mnoho experti
ma pochybnosti § o tom, zda Fiat
mfde na trhua uspédt jako virobee
mal¥ch aut, v nich? je tiskovi
marie, zeiména v Evropé, velmi
nizici. Napiiklad odbornik Stephen

Cheetham tvrdi: =Mame za to, 2e
proces pielomu ve Fiatu je plece-
fiovan a trh ztrati k této automaobil-
ce divirn s

Je viak nesporné, ie nekon-
vendni piistupy Sergia Marchion-
neho zatim pfindSejl visledky,
A jak soudf, podafilo se mn revalu-
cionizovat podnikovon kulturu na-
tolik, Ze to firmu udrd konkuren-
ceschopnou 1 vidi =Stihiym« asij-

skym soupeifim. Kdy: Marchionne
nastoupil, mnozl odekivali, Ze vy-
uEije finanénd krizge podniku k (o-
mt, Ze donuti odbory k souhlasu
s zavirinim shvodil

V té dobé pracovala automobil-
ka pouge na 60 procentech svi ka-
pacity, hluboce pod drovnd 80 af
M) procent; povaRovanou za pied-
poklad ziskového provozu. Novy
60 vEak neeruil Zadny zhvod, do-

konee ani hluboce prodélednon to-
vimu na: Sicilii. Yyl platng ital-
sky zikon, ktery podnikiim ve fi-
nanéni krizl umokiuje plechodné
poslat déiniky na néjakou dobiu
domil a platit jim jen malon &ist
Jegich mady,

Cistka v managementu

I kdyd toto rozhodnut] plekvaplio
analytiky | ndkterd manakery Fia
tu, Marchionne své rozhodnuti
gditivodnil tm, 2o pracovn! sfla se
na vimobnich nikladech mtomobi-
lek podill jen ast Sestl ak sedmi
procenty. Usoudi] totl, 2e nitktel
virobol aut se snifenim medovich
nakladt vyheball Pesend zividng)-
&ich prohlimid

Jak Fekl, Fiat, ktery prodivi
o thcet procent ménd aut nek phed
nékollki roky, nepotPfebuje stejny
podet manaterd. £ vice nei 700
Clendl managementu sutomolyilows
divize jich propusti] theting, &imd
usetfil 1530 militnd our

«Tento krok mél enaormnl di-
slediy pro podnikovou kulturs,
tvrdl Francesco Garello, 841 Hd-
skych zdrojd Fiatu, protofe se
z poti¥ neobvifiovall pracujicl, ale
t, kdo roehodull. Marchionne zmd-

& nil také styl jednsind a formality,

které do spoleénost zavedla zakla-
datelaka roding Angellid

Bylo biEiné, o manadefi sedic
na stefném patfe spolu komuniko-
vali jen prostiednictvim svych asi-
stentt, Novy 8&f je s manafery
v neformainim styk

KdyZ naptiklad rozhod], fe se
novym Feditelem sutomobilove di-
vige stane devétatfcetilety Luca
Dé Meo, 36 matky Lancia, navati-
vil ho sfim osobné v jeho kanceld-
fi, aby s nim dohod] podrobnosti
e Meo nenf u Fiatu pilis dlou-
ho, aby 51 osvojil adeisi Spatné ovy-
ky» zdivodnil jeho jmenovind no-
v 240 Fiatu



