OVLADANI RIZIKA

TICHY Milik .
ANALYZA A MANAGEMENT

Obsah
o T oY 0L 7 Vv
ZNACKY @ SYMDOIY 1uiuiiiiiii it e VII
Prehled nejpouZivan€jSich ZKratek ........ouveveiiiiiiiiirr e e IX
VE= V0T [0V PP XI
(2441 o] Lo T = PP XV
- 1 =T 1 11 oo ) 10 1122 1
1. RIZIKOIOGICKE POJMY ettt et e e et r e e e e e ae e ee e neees 3
1.1 Projekt, aspekt, segmenty....ccooiiiiiii e 3
I O 1o ) =1 S n VA [ o] o Yol 1] AP 5
G R © =] o )V PRSPPI 6
1.4 JEVY @ UAIOSTI wiuininiiii i e e 8
141 JEV @ & ettt 8
B A U T - 1 o T PP 9
1.5 Nejistota @ NeUrCIEOSE ..vviiiiiii e 10
1.6 PrOSEIEAIl wviiiiiiiii i e e 12
1.7 Nebezpeli a SCENAT NEDEZPECT ...vvviviriii i e 12
S 4 1 (o Y 15
1.8, 1 DEfiNIC cuiiieii it e 15
1.8.2 Kategorizace, KIasifiKace ......cioiiiiiiiiiiiii i 17
1.8.3 Portfolio MiZiK .uviiriiii i e 18
1.9 Pravdépodobnost, moznost a pravdépodobnd moznost ...........ccceiiiiininnn.. 20
1.10 UJME @ BKOGA +ureereeteeeeeeeee e e e e et e e e ettt e e e e e e e e e s ea e e e e eea e e eeeeaaeeeeeeeenes 20
1.10.1 UJM@ teeteetee ettt ettt e et e e et e et et e 20
1.10.2 SKOAA 1.uuvvrieeeeeiiitee e e e ettt e e e e e et e e e e e ettt e e e e s ettt e e e e s et a e e e e e e e raaaee e e 21
1.11 Argumenty analyzy FiziKa ....ccooieiiiii i 22
1.11.1 FaKtor Casu @ ProStOIU ..uveueuieiereiririertsteneenenererarterenenenenereraenenenenens 22

O T o 1= 24



1.12 Rizikova situace a fziKOVE faktOry ...viiiiiiiiiiiiiiiiii e eeens 24

Literatura K 1. Kapitole ..o e e e 26
(DY ] o] T [Tl v o Yo ) 1 112 27
2.1 Poskozeni, defekt @ POrUChA ...iviiiiiii i e 27
2.2 Vada @ @DBrate ..ot e 29
2.3 ZdAroje POSKOZENT .vieiiiii e 31
B A o Y=Y 0 Yo ] o =] L 32
Literatura K 2. Kapitole ..uiiiiiiiiii i 32
=T [ oY T3V o T 14 1 33
Literatura K 3. Kapitole ..o e e e 36
TeOretiCKE ZAKIAAY ..ivieiiii i e 37
Zavislosti mezi jevy @ mezi UdAloStMi ....o.iviiiiiiiiiii 39
4.1 Fyzikalni a statiStick€ ZAVISIOSET ...vvvviiiiiiiii i e aas 39
4.2 EXIiStENCNT ZAVISIOSTT 1uiuiitiiiiiiitii ittt 42
4.2.1 Ctyfi druhy exiStenEnich ZAVISIOST ..vvvvveereeieereeeeeeeie e e e e e e e e e e 42
A A b0 ol <X= V4 =] Lo =] o 42
N T 0 1Y < S ¥ [ = | 1o Y= o 43
S I T T =Y Lo Y= f 44
4.2.5 NEKOIK Pravidel ....cieiiieiiiiiiiii it re e e eens 45
N J Y Y Q2] T L= V7 =] (o 1] 47
4.3.1 Sedm druhl sekven&nich ZAVISIOSti .......oeeviviiieiiiiieiiiie e, 47
4.3.2  Sekventni KOMDINACE ...iiiiieiiiiiiiiei e 47
0 T T I T =1 o L= 48
4.3.4 Pocet sekvenCnich KOMDbBINACH .ivvveiiieiii i e e e 50
Y A S 0 =] A1 4= V2 =] (o 1 o 52
Literatura K 4. Kapitole ..uiiviiriiiii e 52
\VF= aToYe [ a o 1= VAN o 41 o] [o T 1 I P 53
5T B V=1 5 Vo Y [ Yo 1= PP 53
5.2 Pravdepodobnost ....ccciiiiiiiiiii e e 54
5.2.1  DefiNiCE .ttt 54
5.2.2 Axiomy pravd@podobnosti .....c.cviririiiiiiiiiiii e 56
5.2.3  CASOVY FAKEOT ..iiiiiieeeetieeeeeeeeeeeeee et e s e e e e e e s s eeea s e s e e eeeeeeeessanaanns 58

5.2.4 ProstoroVy faktor ....c.iiiiiiii i 59



5.2.5 Odhady matematicko-statistickych a pravdépodobnostnich

1Y Z=] 1 ol TP 60

5.2.6 Analyticky odhad .......ccooiiiiii 60
5.2.7 Rozdéleni pravd€podobnosti .....ci.iviriiiiiiiiii e 62

5.3 NANOANE fUNKCE .iuiuiiititiiiiiiie e e e e e e eaans 63
Literatura K 5. Kapitole ..oiiriiiiii i 66
SPOIENIIVOSTNT INZENY ISV t1iriiiii it ettt e e e e e e e eeeneenes 67
6.1 Teorie SPOIEhliVOSEE viviiiiii i e 68
6.1.1 Obecna a specialni teorie spolehlivosti ........cccooviiiiiiiiiiiiiiiie, 68
6.1.2 Definice a popis spolehlivosti ......ccoviiiiiiiiiiii 69
6.1.3 Ukazatele spolehlivosti .....ccoviiiiiiii 70

6.2  Spolehlivostni SYSTEMY ...ciiiiiiiii e 73
6.2.1 Spolehlivostni fuNKCE SYSLEMU ..viviviiiiiiii i eneees 75
6.2.2  ODECNOSE POJMU tevuiieniiitieitereieeite e et e et e s et e st e e et e se e st sesaeseneees 78

6.3  Podminky SpolehliVOSt ....cvieiiiiii i 78
6.3.1 Matematické podminky spolehlivosti .......cccocviiiiiiiiiii 79
6.3.2 Pravdépodobnostni podminky spolehlivosti ........ovvvviiiiiiiiiiiiiieiinenens. 80

6.4 Vypocet pravdépodobnosti vzniku poruchy ........cccociiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeee 81
Literatura K 6. Kapitole ...iiviiiiiii i e 81
g 4] 03 A = AT = 1o =] 83
Literatura K 7. Kapitole ..uiiriiiiiii i e 86
204 oY (o1 VZ- | | PP 87
ES 70 NN U VoY Lo )V 2= Yol [ o] oo -} 20N 89
8.1.1 Schéma rozhodovaciho proCesU ......cccciviiiiiiiiiiiiii e 90
8.1.2 Nebezpedi a rizika rozhodovacich Procestl .........cevvevevverieirieirnerenenns 93

8.2 KriteridIni rozhodoVaANi ... 95
8.3 FUNKCE UZIEKU uiviniiiiiiit i e e et e e e e e e e e et e e e e enenenes 98
8.3.1 Stanoveni funkce uzitku a jeji vlastnosti .......ccovvviiiiiiiiiiii 98
8.3.2 Tvar fuNKCE UZItKU ....iuiriiiiiiiii s eeas 102
8.3.3 RiIZIKOVA PrémMie ..oviiiiiiiiii i e 104

Literatura K 8. Kapitole ..oiiuiiiiiiii i et 104



10.

11.

12.

13.

14.

15.

Literatura K 9. Kapitole ..oiiiiiiiiiii i e 110
[T 324V o1 Y= Pt 111
10.1 Vztahy 0s0b k N€bezpeli @ MZIKU ..ovvviviriiiiiii e 112
0 o [ = P 113
Literatura K 10. Kapitole ..viviiriiii i 115
ANAIYZA FIZIK@ 1ot 117
SChéma analyzy FiZiKa ..o.ouiiiii i e e 119
11.1 Predmeét a cil @analyzy MiziKa ...oooeviiiiiiccc e e 119
11.2 Apriorni @ aposteriorni @analyza .......ccvviiiiiiiii s 121
11.3 Absolutni a relativini @analyza ......ccocoeiiiiiiiii 122
Literatura K 11. Kapitole .o e 123
TH otdzky @analyzy MiziKa ..oocoeinii e 125
Literatura K 12. Kapitole ..uoviieiiii i e 126
Identifikace NEDEZPECT ...viviuii i e 127
13,1 Prvni OtAZKaA oviniiiiiiii i e e 127

13.1.1 KONteXt NEDEZPECT ouviiiriiiiiii i e enens 128

13.1.2 VNIMANT NEDEZPECH wuvivitiriiii i e e ens 130

13,03 TOlEranCe tviiiiei i e 132
13.2 SKUPINY NEDEZPECH iuieitiritiiiii ittt et a e e et e e e nenerees 133
13.3 Metodika identifikace NEDEZPECT ...ovvviviriiiiiiii i 137

13.3.1 Identifikace SEgMENLH ..uvveivivreiieieiiiie e e 137

13.3.2 Identifikace ZArOjl .....vveeeeeeirriieeeeiiriieeeeeeeiie e e e et e e e e e e e eaaanes 138

13.3.3 Identifikace jednotlivych Nebezpeli ......ccvvvviiiiiiiiiiiiiiiii e, 141

13.3.4 Identifikace signall @ SPOUSLEET ......vvuiieeiiiriieieeeiiie e e e e 144
Literatura K 13, Kapitole ..viuiiiiiii e 145
[ =Y L= Lol T = 0 Y=4 o Y= ol [Pt 147
Literatura K 14. Kapitole ..ivuiiriiiii i 149

QY= 0L 1 TSI A1 = T 151



16.

17.

18.

15.1 Analytickd KVantifiKaCe ....iviviiiiiii i e neeees 152

15101 POSEUDY ettt e e e e e e e ettt e e e e e e e e ettt e e e e e e e e e et eeeeeeaas 152
15.1.2 Odhad hodnot vstupnich veli¢in .......cccoiiiiiiiii e, 154
15.1.3 Value @t RiSK .iuviiiiiiiii it e e e e e e nnennens 156

15.2 EMPIrickd KVantifiKACe ...viviririiiiii ittt e e e e e ae e e nenenees 156
15.2.1 Jednoparametrickd hodnoceni .........coeiiiiiiiiiiii e, 157
15.2.2 Viceparametrickd hodnoCeni .........cc.iiiiiiiiiiii e, 158

Literatura K 15. Kapitole .o e 161

[V T o [T PRI 163

16.1 Metoda MONtE CarlO ..oviieiieiiii i e e 163
16.1.1 Princip metody Monte Carlo ....cocviiiiiiiiiiiic i 163
16.1.2 NEKOITK Fad ..vrieiii i e e 164

ST S] o g o V2= T e [F=Te T =1 o 2 1Y/ 169
16.2.1 Druhy stromovych diagramd a jejich prvky ...ccccceeeveviveiiriviieiiiieenns 169
16.2.2 UdAIOSTi wuvieiiiiiiiii i e 170
ST 20C T < VY o | 1 171
16.2.4 Hradla oo e e e 172
16.2.5 Zakladni pravidla .....c.oeiiiiii 176
16.2.6 POUZiti @ VYhOAY ...oiiiiiii i 176
16.2.7 PHCINKOVE diagramy .ovvviririiiiiiieitiiieteteenene e e eaetenenrneneaaraenenenenens 178

16.3 EXPertni MEEOAY 1uiiiiiiiiii it 180
16.3.1 Dvé skupiny expertnich metod ........ccooviiiiiiiiii e, 180
TG T2 1 = P 183
16.3. 3 UMR A i i e e 185
BTN T A 1L N [ 187
16.3.5 NEKOIK Fad ..vviniiii i e 189

16.4 Mapy NEDEZPECT @ FIZIK .iviviririiiiii it re e e e neneees 192

SR N A o V7 4 oL = 12 195

Literatura K 16. Kapitole ..ooviiriiiii i 196

(@ 1V F=Yo F= T a1 g 41 = 197

KA @ jak Fidi FIZIK@? eueneieiiiies et e e et e e e e e eeaaas 199

Literatura K 17. Kapitole .o e 202

A1 o XY= Y 0 4= 1Y £ 4/ PP 203

18.1 TroJUNEINIK R/S/T it e e e e e e 203



19.

20.

21.

22.

BT 4 1o YAV 12 =] 1 VA 204

18.2.1 Prace a kvalifikace rizikového iNnZenyra .........ccccoveviiiiiiiiiiininennnnnnn. 204
18.2.2 Pracovni postup rizikového iNZeEnyra .......ccccocviiiiiiiiiiiiiii e, 205
Literatura k 18. Kapitole ..o e 207
ManagemeENnt MZIKA ..o e e 209
19.1 Pro€ management FMZIKA? ...ocoiieirieiiieiiiie et e e e e e e aeaens 210
19,101 ZAJIMY  oeeee ettt aaaas 210
19.1.2 Ekonomicky vyznam managementu rizika ..........ccooeviiiiiiiiiiinenn.n. 212
19.2 Koncepce managementu FziKa ......cooeiiieiiieiiii e e e e 213
3 T R I T 0 V= =T 1] .2 =T | V2 213
19.2.2 Usporadani managementu FzZiKa ....oooveviviiiiiieieineeennneieenenenenen 215
19.2.3 Postup zabezpeceni managementu rizika ..........coooviiiiiiiiiiiiieene. 216
19.2.4 Vybor managementu FZiKa ....ocvevvriiiiiiiiii e inne e aeaenenens 217
19.2.5 MaANAZEI MZIKA euiuitititiiiieie e e eeaea e 217
Literatura K 19. Kapitole ..uiviiriiii i 218
Postupy managementu riziKa .....ccooiiiiiiii e 219
Literatura K 20. Kapitole ..iiviiriiii i e 220
[2¥o¥4ToTe [oXVZ= o T T o 41 (U PR 221
21.1 Postup rozhodOVANT O FIZIKU ..ivirieiiiiii it r e tee e e e eneneneneaenes 222
B R 2o Y. 5 oY o 1Y 2= 1 1 = 223
b G > o T =] o 1= ol 4 = 225
21.3.1 Podminky prJatelNOSti ..vvuiiiiiie i e 225
21.3.2 PAsma prijatelNosti ....ovieiiiiiii e 226
21.3.3 Optimalizace MzZiKa ..cciveiieiiiii e neaaens 22
21.4 Opatieni Proti FiZIKU ...iieiieii e a e e e e eneeenes 229
21.4.1 Strategie , TaKe" .ot e 230
21.4.2 Strategie , Treat” ..o e 230
21.4.3 Strategie , Transfar” ..o 236
21.4.4 Strategie , Terminate” ... 236
21.5 Zasada predb@Zné opatrNOSti .....cccviiiiiiiiiiii i 237
21.6 OMyly v rozhodOVANni 0 FZIKU tuiviiiiii e e enees 239
Literatura K 21, Kapitole .o e 241

Y (=16 [0 3V 2= T a LT 741 <= N 243



23.

24.

25.

Literatura Kk 22. Kapitole .o e 244

Systém managementu rizika V OrganizZaci .........ovuvuiuiiieniiiiiiienneieieeeeeneneenes 245
23.1 VSEODECNE ZASAAY 1tiviriniiititititiei et ittt ettt et et eae e aa et enenenenerees 245
23.1.1 Okruhy nebezpeli OrganiZacCe .......ovvvieiiiiieieieireeieiiie et eeenenenenes 245
23.1.2 Procesy Sledované SMR .....ccciiiiiiiiiiieii e 246
23.1.3 FOrMAL SMR .iiiiiiii i e e 248
73 0 T S T [ 249
23.2 HMONE PrVKY SMR ..ot e e e e e e e eaes 249
23.2.1 EVidence NEDEZPECT ..uiviviriiii i 250
23.2.2 Soupis nebezpeli/rizik projeKtu ....ocvvviiiiiiiiiiiii e 252
B3 B0 0 T 1o T o o YU =Y = 252
23.3 ZPracoVaAni SMR ...iiiuiiiiii e 253
23.4 Realizace @ UZIVANT SMR ....iiiiiiiiiii e 255
23.4.1 Implementace SMR ... 255
23.4.2 Komunikace V SMR .o e 257
23.4.3 AProbace SMR ...t e 257
23.4.4 UZIVANT SMR .ttt et a et e e neees 258
23.5 Probl@my SMR ... e 258
23.6 Utvar Managementu FZiKa ......oooiiii e 260
23.6.1 UKOIY UMR 1eetiiiieieeitee et et e et e e ettt e e e e e e e e e e eaneeeeeees 260
23.6.2 Persondlni @ hmotné vybaveni UMR .........covvevvevieieeiieiieeeeeeeieeneeess 261
23.7 NAKIAAY N FIiZIKO vt e e 262
Literatura k 23. Kapitole .o e 264
ZAvazkove VZEahy @ SMIOUVY ...ciiiiiiiiiiii e e e e e e eeaees 265
24.1 Nebezpedi a rizika smluvnich vztahl ......ccoooeveiiiiiiiiiiiiecceee e 266
24.2 SMIOUVY O Ail0 wvitiiiriiiii it e et et e e e e ne e aeees 269
24.3 NAIEZItOStI SMIOUVY 1uiuiiiiiiiii i e e e e enenes 271
Literatura K 24. Kapitole ..ioiiiiii i e 274
RESENT SPOIT +tvvteteeeeet e e e ettt e e ettt e e ettt e e e e e eas e eeeeeat e e eeeeas e eeeeeasaereesennes 275
D Lo A (1= s YIR=Ts Yo o A 275
25.2 ROZNOACT FIZENT vt e 276
25.2.1 ZASAAY ittt e 276
25.2.2 Nevyhody rozhodCiho Fizeni ....cccoiiiiiiiii e 279

25.2.3 PraxXe V ZahraniCl cuvieeeiieiie ittt e e e st e e e treeeae e 280



26.

27.

BTG B = o Y=Ta o o VA =171 1 280

25.4 RiZiKa FEEENT SPOIU tivvuiieeiiiteiei et e ettt et et e et e et era e e et e et e saseeraeesnaeees 281
25.5 ZNaleCkeé POSUAKY .iuiiiiiii i e 284
Literatura k 25. Kapitole .o e 285
o) [ =T o | PSPPI 287
26.1 PEEhlEd POJMU 1evvvnieiiiiieieeieitie e e e ettt e e e et e e e et e e e e e e e e e e e e e e eaaaanans 287
26.1.1 NEbezZPeCi @ MZIK@ .vvvviriririiiii i e e eneees 289
26.1.2 CASEKY wrvteeeeieeee e ittt e e e e e e e e e e et e e e e e e e e e e e e e e e et e e e e e eerraaaaaaa 290
26. 1.3 DODY ittt e 291
26.1.4 Predpisy 0 pojiSténi a pojiStOVNICEVI ..vvvviviiriiiiiiiiiie e 292
26.2 Varianty POJiST NI wiviriiiiii it 293
26.2.1 Zakladni varianty pojiSteni ........ccoiiiiiiiiiii e 293
26.2.2 Zakladni okruhy pPOJiStENT ...viieieiriiiii i ereees 294
26.2.3 Zakladni skupiny PojiStENT ...vviieiriiiiiii e 294
26.2.4 Neobvykla pojistnd nebezpeCi .......ccoviiiiiiiiiiiiic e 295
26.3 Podminky existence pOJiStENT ......ciiiiiiii i e 295
26.3.1 Pojistitelnost a nepojistitelnost ..o 297
26.3.2 Funkce UzZitku @ poJiSteNT ..ovvirieiiiiiiii e 297
26.4 Rizika a nebezpeli v PojiStOVANT ...c.iiviiiii i 300
26.4.1 ZATMY POFISEILEIT trvvniirniiiteieee e e e e e e e e e e e s e eanaas 300
26.4.2 VIastni rizika pojiStOVANT ..uiviiriiiiiiiii i 301
26.4.3 POJIStNE POAVOAY euiieiiiiiiii i e 302
26.5 POJISENE SIMIOUVY 1titiriiiiiiiii it ettt et e e e e e e e e neenerenes 305
26.5.1 NAleZitosti @ POAMINKY ..iviiiiiiiii e e neneees 305
26.5.2 POJISENE 1ouitiiiiiii e aas 307
26.5.3 POJIiStNA CASK@ euvuiritiiiiiiiiii e 309
26.5.4 POjJiStoVACi MAKIEF .iviriiiit i e e e 310
26.5.5 P0Ojistny Matematik .....c.ociiiiiiiiiiiiii e 311
26.6 Za ISt N ottt 312
Literatura K 26. Kapitole ..o e 314
Zabezpedleni proti nepojistitelnym FziKAM .......viviveiiiieieiie e 315
A A R =1 (o ) Y P 316
27.2 BanKOVNT ZAIUKA ..viiiiiiii ettt et e e e et e e 317
27.2.1 Formy bankovnich ZAruk .......c.ccoiiiiiiiiiiii e 319
27.2.2 Nalezitosti bankovni ZAruky .......ccooiiiiiiiiii e 320
27.2.3 Druhy bankovnich ZAruk .....ccvieiiiiiiiii e 321

27.2.4 Podminky pro bankovni ZAruKy ........cccoiiiiiiiiiiiiii e 322



27.2.5 Poplatek za bankovni ZArUKU .....ovvvviiiiiiii e 323

27.2.6 VIAStNi FZIKA FUCENIT vttt ettt ettt sttt et s taraaseaseaneanees 325

A A A =1 oY L1 = I 326
Literatura K 27. Kapitole .o e 327

B T w11 e Y g T 1= 20 1=, 329
Literatura k 28. Kapitole ..iiviiriiii i e 330

o0 1 o 2 331
I o] 1= 1 U = 371
1Y 0] i 11T VPPN 381
SEZNAM ODTAZKU vt e ettt ettt ettt et 383
Y =V4 1= 1 0 I =1 0 10 1 1] < 385

Ry o | PP PPN 387



