Dlouhodoby projekt (DLP)

NiZze je uveden prvni vzorovy priklad (celkem budou 4).

DLP - vzorovy priklad ¢. 1

Ekonomicka krize podniku Josef Vytisk

Jednd se o podnik fyzické osoby.

Predmét podnikani:

= vydavani, tisk a prodej knih,
m prodej papirenského zbozi a
m reklamni ¢innost

Vychodisko krize:

m podnikatel vyviji svoji ¢innost jiz od roku 2006.
m pFijmy z podnikani byly tvoreny zejména:
= zvlastni nakladatelské cCinnosti (vydavani knih, kfizovek,
a rébusl),
» z prodeje papirenskych vyrobkd,
= za zprostredkovani a tisk zakazek,
» za sazbu a litografii.
m hlavni polozky vydaj predstavovaly:
= vydaje za material na vyrobu knih a kfiZzovek
= vydaje na sazbu a litografii,
» vydaje na mzdy zamé&stnancd a literdrni honorate a

hadanek

provozni rezie (najem, energie, telefony, pohonné hmoty, vydaje na

reklamu, zapGjéeni automobilu apod.).

V posledni dobé ubyvaji trzby z vydavatelské cinnosti. Tento pokles trzeb je
do urcité miry kompenzovan nardstem prodeji papirenského zbozi v najaté

prodejné.

Projev krize:

Podnikatel vede darnovou evidenci, pro vyhodnoceni ekonomické situace podniku
jsou tedy k dispozici vykaz o majetku a zavazcich a vykaz o prijmech a
vydajich, a to za obdobi let 2014, 2015 a 2016. Udaje z té&chto vykazQ

zachycuji nasledujici tabulky.



Majetkova a kapitalova struktura podniku

Majetek (tis. K&) 2014 2015 2016
Hmotny majetek 1494 1441 1469
Zasoby 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 2 863 3275 -114
Finan¢ni majetek 3 405 429
Majetek celkem 4 360 5121 1784
Zavazky (tis. K&) 2014 2015 2016
Z&vazky z obchodnich vztah 7775 9 083 1248
Zavazky celkem 7 775 9 083 1 248
Cisty obchodni majetek (Majetek - Zavazky) -3 415 -3 962 536

2014 az 2015

* majetek tvofi predevéim kratkodobé pohledavky (z obchodnich vztahd)
a hmotny majetek (tiskarské stroje, automobil), dale financni majetek
(penize na bankovnim uctu a v pokladné)

= zdvazky tvoreny vyhradné zavazky z obchodnich vztaht

* hodnota zavazkl vyrazné prevysuje hodnotu majetku = predluzeni
(majetek nepostacuje ke kryti evidovanych zdvazkd)

2016

* dosSlo k uhradé kratkodobych pohledavek, majetek se sklada pouze
z hmotného majetku a penéZnich prostiedkd

= doSlo k vyznamnému poklesu zavazk( - hodnota majetku je vyssi nez

vySe zavazk

Hospodarské vysledky podniku

tis. K¢ 2014 2015 2016
PFijmy za prodej zboZi 0 677 873
Prijmy za prodej vyrobkd a sluzeb 3473 2 098 1 366
Ostatni zdanitelné prijmy 417 0 76
Zdanitelné prijmy celkem 3 890 2775 2 315
Ostatni pfijmy - pfijem DPH 682 234 175
Pfijmy celkem 4572 3 009 2 490
Vydaje za nakup materialu 910 1166 510
Vydaje za nakup zbozZi 0 58 553
Mzdy 572 162 157
Zakonné platby 4 8 0
Provozni rezie 1825 747 512
Odpisy majetku 1775 93 110




tis. K¢ 2014 2015 2016
Odecditatelné vydaje celkem 5 086 2 234 1842
Platby DPH 235 224 0
Osobni spottfeba 154 190 172
Ostatni neodeditatelné vydaje 14 52 75
Vydaje celkem 5489 2700 2 089
Rozdil zdanitelnych pFfijml a odecitatelnych vydajd -1 196 541 473
Rozdil prijmt a vydajt - vSe -917 309 401
2014

= ztratové hospodareni, hospodarsky vysledek ve vysi =917 tis. K¢

2015 a 2016
= | pres pokles prijml zlepSeni ekonomickych vysledki, vykdzény kladné
hospodarské vysledky (309 tis. K¢ v roce 2015 a 401 tis. KC v roce 2016)

Resgeni krize:

m nalezeni jiného zdroje prijmdi - klesajici trzby z vydavatelské cinnosti
¢astecné nahrazeny trzbami z nové otevrené prodejny papirenského zbozi

m snizeni nakladd - vyrazny pokles mezd, provozni rezie, odpisti majetku
proti stavu vykazovanému v roce 2014

Vroce 2016 doslo v souvislosti se zlepsenymi hospodarskymi vysledky
k vyraznému zlepseni ekonomické situace podniku (hodnota majetku k datu
31.12.2016 byla vy33i neZ hodnota evidovanych zavazk(, nebyly jiz vykazovany
znaky predluzeni).

Pfesto vSak ekonomickd situace nedovolovala splatit veskeré zavazky
podniku, protoze prevazna ¢ast majetku predstavovala hmotny majetek, tedy ne
okamzité likvidni aktiva.

Pro posouzeni schopnosti hradit zavazky zkouméame hodnoty obéznych aktiv
ve vztahu k evidovanym zavazkdam.

Obé&zna aktiva (tis. K&) 2014 2015 2016
Kratkodobé pohledavky 2 863 3275 -114
Finan¢ni majetek 3 405 429
Obézna aktiva celkem 2 866 3 680 315
Zavazky (tis. K&) 2014 2015 2016
Z&vazky z obchodnich vztahl 7 775 9 083 1248
Zavazky celkem 7 775 9 083 1 248

Disponibilni majetek -4 909 -5 403 -933




Z tabulky je patrné, Ze subjekt i pres vyrazné zlepseni své ekonomické situace
v roce 2016 nebyl po celé obdobi let 2014 - 2016 schopen dostat svym
zavazklim v pIlné vysi, nebot nedisponoval dostate¢nou vysi obéZného
majetku, kterd by postacovala na kryti ve&kerych zdvazkd.

Hmotny majetek potreboval podnikatel k provozovani své cinnosti

a nemohl jej tedy v zddném pripadé zpenézit, aby mohl uhradit své zavazky.
Timto krokem by bylo ohrozeno jeho dalsSi podnikani.

S ohledem na vysledky vySe provedené analyzy nasleduje vyhodnoceni
ekonomické situace podniku i zpohledu insolvencéniho zakona
a mozného stavu upadku podniku.

Vyhodnoceni ekonomické situace z pohledu insolvencniho zakona

1. podminka - mnohost vériteld

Podnikatelsky subjekt ma vice véritelll - jsou evidovany zdvazky z obchodnich
vztahd k cca 10 dodavatelGm.

2. podminka - znaky predluzeni

Dle z&kladni analyzy U&etnich vykaz( podnikatele, v letech 2014 a 2015 souhrn
zavazk( subjektu prevysuje hodnotu jeho majetku.

tis. K¢ 2014 2015 2016
Majetek celkem 4 360 5121 1784
Zavazky celkem 7 775 9 083 1248
Cisty obchodni majetek (Majetek - Zavazky) -3 415 -3 962 536
Hospodarsky vysledek -917 309 401

Vroce 2016 se ekonomickd situace zlepsSila a podnikatelsky subjekt

nevykazoval znaky predluzeni:

m doslo k vyraznému poklesu majetku (kratkodobych pohledavek),

m zaroven vyznamné poklesly zavazky tak, Zze majetek prevazoval nad dluhy
(zdvazky),

m byl vykazan kladny hospodarsky vysledek.

Podminky insolvencniho zakona pro konstatovani stavu predluzeni byly
naplnény v letech 2014 a 2015.



3. podminka - znaky insolvence

Co se tyce stavu platebni neschopnosti:

m podnikatel ma vice vériteld,

m z knihy zdvazkd navic vyplyvd, Ze byly evidovany zavazky, u kterych do$lo
k prodleni s jejich Uhradou vice nez 30 dnll po Ihité splatnosti,

m nékteré zavazky nejsou plnény po dobu delsi nez tri mésice.

Z porovnani obézného majetku (kratkodobé pohledavky a finanéni majetek)
a evidovanych zdvazk( vyplynulo, e subjekt nebyl schopen hradit své
zavazky v plné vysi po celé sledované obdobi, a to i pres zlepSeni ekonomické
situace v roce 2016, nebot nejlikvidnéjsi ¢asti majetku nepostacovaly na
pokryti evidovanych zavazk( z obchodniho styku.

Prodej hmotného majetku by byl pro podnik likvidacni.

Podminky insolvenc¢niho zakona pro konstatovani stavu platebni
neschopnosti byly naplnény, a to po celé sledované obdobi let 2014 az
2016.

Zavér

(1) Podnikatel se jiz od roku 2014 nachazel ve stavu odpovidajicimu Gpadku.

(2)V roce 2014 a 2015 naplfoval vSechny znaky Upadku formou predluzeni
a rovnéz platebni neschopnosti.

(3)V roce 2016 pak naplhoval pouze znaky Upadku ve formé platebni
neschopnosti.



